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WƌŽƚŽŬŽůů�ĚĞƌ��ůƚĞƌŶƌĂƚƐƐŝƚǌƵŶŐ�ǀŽŵ�Ϯϲ͘Ϭϱ͘ϮϬϮϲ

dĞŝůŶĞŚŵĞƌŝŶŶĞŶ�ƵŶĚ�dĞŝůŶĞŚŵĞƌ͗

DŝƚŐůŝĞĚĞƌ�ĚĞƐ��ůƚĞƌŶƌĂƚƐ͗�ϳ
^ĐŚƵůůĞŝƚƵŶŐ͗�ϭ
'ćƐƚĞ͗�ϭ

sĞƌƚĞŝůĞƌ͗
^ĐŚƵůůĞŝƚƵŶŐ
<ŽůůĞŐŝƵŵ
�ůƚĞƌŶƌĂƚ
�ůƚĞƌŶǀĞƌƚƌĞƚĞƌ

�ĞŐŝŶŶ͗�ϭϵ͘ϬϬ�hŚƌ͕ ��ŶĚĞ͗�Ϯϭ͘ϬϬ�hŚƌ

dKW�ϭ͗��ĞŐƌƺƘƵŶŐ�ƵŶĚ�&ĞƐƚƐƚĞůůƵŶŐ�ĚĞƌ�ĂŶǁĞƐĞŶĚĞŶ��ůƚĞƌŶƌĂƚƐŵŝƚŐůŝĞĚĞƌ�ƵŶĚ�'ćƐƚĞ

�Ğƌ��ůƚĞƌŶƌĂƚƐǀŽƌƐƚĂŶĚ�ďĞŐƌƺƘƚ�ĂůůĞ��ŶǁĞƐĞŶĚĞŶ�ƵŶĚ�ƐƚĞůůƚ�ĨĞƐƚ͕�ĚĂƐƐ�ĚĞƌ��ůƚĞƌŶƌĂƚ�ŶŝĐŚƚ�ďĞƐĐŚůƵƐƐĨćŚŝŐ
ŝƐƚ͘

dKW�Ϯ͗�'ĞŶĞŚŵŝŐƵŶŐ�ĚĞƐ�ůĞƚǌƚĞŶ�WƌŽƚŽŬŽůůƐ

�ĂƐ�WƌŽƚŽŬŽůů�ĚĞƌ�ůĞƚǌƚĞŶ��ůƚĞƌŶƌĂƚƐƐŝƚǌƵŶŐ�ǁƵƌĚĞ�ǀŽƌ�ĚĞƌ�^ŝƚǌƵŶŐ�ŝŵ�hŵůĂƵĨǀĞƌĨĂŚƌĞŶ�ŽŚŶĞ
�ĞĂŶƐƚĂŶĚƵŶŐĞŶ�ŐĞŶĞŚŵŝŐƚ͘

dKW�ϯ͗��ĞƌŝĐŚƚ�ĚĞƌ�^ĐŚƵůůĞŝƚƵŶŐ

�Ă�ĚĞƌ�^ĐŚƵůůĞŝƚƵŶŐ�ĂŶ�ĚĞŵ��ďĞŶĚ�ŶƵƌ�ƐĞŚƌ�ďĞŐƌĞŶǌƚ��Ğŝƚ�ǌƵƌ�sĞƌĨƺŐƵŶŐ�ƐƚĞŚƚ͕�ďĞƐĐŚƌćŶŬƚ�ƐŝĞ�ƐŝĐŚ�ĂƵĨ
ĞŝŶ�dŚĞŵĂ͗�WůĂŶƵŶŐ�^ĐŚƵůďĂƵ

�Ɛ�ĨŝŶĚĞƚ�ĞŝŶĞ�ĞƵƌŽƉĂǁĞŝƚĞ��ƵƐƐĐŚƌĞŝďƵŶŐ�ƐƚĂƚƚ͘��ŝŶŐĞƐĐŚŽƐƐŝŐĞ�'ĞďćƵĚĞƚĞŝůĞ�ƐŝŶĚ�ǀŽƌ�ĚĞŵ�,ŝŶƚĞƌŐƌƵŶĚ
ŝŚƌĞƐ�ǀĞƌŚćůƚŶŝƐŵćƘŝŐ�ŚŽŚĞŶ��ŶĞƌŐŝĞǀĞƌďƌĂƵĐŚƐ�ƵŶĚ�ǁĞŝƚĞƌĞƌ�ĞƌŚƂŚƚĞŶ�hŶƚĞƌŚĂůƚƐŬŽƐƚĞŶ�ŵƂŐůŝĐŚƐƚ
ĚƵƌĐŚ�ĞĨĨŝǌŝĞŶƚĞƌĞ�'ĞďćƵĚĞ�ǌƵ�ĞƌƐĞƚǌĞŶ͘�EĂĐŚ�&ĞƌƚŝŐƐƚĞůůƵŶŐ�ĚĞƐ�EĞƵďĂƵƐ�ǁĞƌĚĞŶ�ĚŝĞ�ĂůƚĞŶ
ĞŝŶŐĞƐĐŚŽƐƐŝŐĞŶ�'ĞďćƵĚĞƚĞŝůĞ�ĂƵƐ�ĚĞƌ�ƐĐŚƵůŝƐĐŚĞŶ�EƵƚǌƵŶŐ�ŚĞƌĂƵƐŐĞŶŽŵŵĞŶ͘��ŝĞ��ďǌƺŐĞ�ŝŶ�ĚĞŶ
�ŚĞŵŝĞƌćƵŵĞŶ�ůĂƐƐĞŶ�ƐŝĐŚ�ŬĂƵŵ�ŶŽĐŚ�ƌĞƉĂƌŝĞƌĞŶ͕�ǁĞŝů�ĞƐ�ŬĞŝŶĞ��ƌƐĂƚǌƚĞŝůĞ�ŵĞŚƌ�Őŝďƚ͘�'ĞƉůĂŶƚ�ŝƐƚ͕�ĚŝĞ
<ƵŶƐƚͲ�Ƶ͘��ŚĞŵŝĞƌćƵŵĞ�ŝŶ�ĚĞŶ�EĞƵďĂƵ�ǌƵ�ǀĞƌůĞŐĞŶ͘��ŝĞ�ĂůƚĞŶ�ZćƵŵĞ�ƐŽůůĞŶ�Ğǀƚ͘�ĂďŐĞƌŝƐƐĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ͘

/Ŷ�ĚĞƌ�ŶĞƵĞŶ�DĞŶƐĂ�ƐŽůů�ĚĂƐ��ƐƐĞŶƐĂŶŐĞďŽƚ�ĂƵĐŚ�ĂŶ�ĚŝĞ��ĞĚƺƌĨŶŝƐƐĞ�ĚĞƌ�KďĞƌƐƚƵĨĞŶƐĐŚƺůĞƌ�ĂŶŐĞƉĂƐƐƚ
ǁĞƌĚĞŶ͕�ǌ͘�͘�ƉƌŽƚĞŝŶƌĞŝĐŚĞ�<ŽƐƚ͘�>ĂƵƚ��ƵƐƐĐŚƌĞŝďƵŶŐ�ŐĞƉůĂŶƚ�ŝƐƚ�ĞŝŶĞ�ŵƵůƚŝĨƵŶŬƚŝŽŶĂůĞ�sŝƚĂůŬƺĐŚĞ͕�ŝŶ�ĚĞƌ
^ƉĞŝƐĞŶ�ĂƵĨŐĞǁćƌŵƚ�ƵŶĚ�ǀĞƌƚĞŝůƚ�ƐŽǁŝĞ�ŬƺĐŚĞŶĨĞƌƚŝŐĞ�ĨƌŝƐĐŚĞ�WƌŽĚƵŬƚĞ�ŐĞŐĂƌƚ�ǁĞƌĚĞŶ�ŬƂŶŶĞŶ͘
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'ĞďĂƵƚ�ǁĞƌĚĞŶ�ƐŽůů�ĂƵĨ�ĚĞƌ�ĚƵƌĐŚ�ĚĞŶ��ďƌŝƐƐ�ĚĞƐ�,ĂƵƐŵĞŝƐƚĞƌŚĂƵƐĞƐ�ĨƌĞŝ�ŐĞǁŽƌĚĞŶĞŶ�&ůćĐŚĞ�ǌǌŐů͘�ĚĞƌ
ũĞƚǌŝŐĞŶ�&ůćĐŚĞ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�&ĂŚƌƌĂĚƐƚĞůůƉůćƚǌĞ͘�tŝĞ�ŵŝƚ�ĚĞŶ�ǀŽŵ�^ĐŚƵůǀĞƌĞŝŶ�ŐĞƐƉĞŶĚĞƚĞŶ�&ĂŚƌƌĂĚďƺŐĞůŶ
ǀĞƌĨĂŚƌĞŶ�ǁŝƌĚ�ƵŶĚ�Žď�ƵŶĚ�ǁŽ�ĞƐ�ŶĞƵĞ�&ĂŚƌƌĂĚƐƚĞůůƉůćƚǌĞ�ŐĞďĞŶ�ǁŝƌĚ͕�ŝƐƚ�ŶŽĐŚ�ƵŶŐĞŬůćƌƚ͘

�ƵĐŚ�ŶŽĐŚ�ŶŝĐŚƚ�ŐćŶǌůŝĐŚ�ŐĞŬůćƌƚ�ŝƐƚ͕�ďŝƐ�ǌƵ�ǁĞůĐŚĞŵ�DĂƘĞ�ĚĞƌ�EĞƵďĂƵ�ďĂƌƌŝĞƌĞĨƌĞŝ�ƐĞŝŶ�ǁŝƌĚ͕�Žď�ĞƐ�ĞŝŶĞ
WŚŽƚŽǀŽůƚĂŝŬĂŶůĂŐĞ�ŽĚĞƌ�ĞŝŶĞ��ĂĐŚďĞŐƌƺŶƵŶŐ�ŐĞďĞŶ�ǁŝƌĚ͘

'ĞƉůĂŶƚ�ŝƐƚ�ĚĞƌ�EĞƵďĂƵ�ĂƵĨ��ĂƐŝƐ�ĚĞƐ�ĚĞƌǌĞŝƚ�ŐƺůƚŝŐĞŶ�^ĐŚƵůĞŶƚǁŝĐŬůƵŶŐƐƉůĂŶĞƐ͕�ĚĞƌ�ĞŝŶĞ�ĚƵƌĐŚŐĞŚĞŶĚĞ
&ƺŶĨǌƺŐŝŐŬĞŝƚ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�^ĐŚƵůĞ�ǀŽƌƐŝĞŚƚ͘

�ŝŶĞ�DŝƚŐĞƐƚĂůƚƵŶŐ�ĚĞƌ�WůĂŶƵŶŐ�ĚĞƐ�EĞƵďĂƵƐ�ĚƵƌĐŚ��ůƚĞƌŶ�ŝƐƚ�ĂƵƐĚƌƺĐŬůŝĐŚ�ĞƌǁƺŶƐĐŚƚ͘�,ŝĞƌǌƵ�ƐŽůů�ŶĂĐŚ
ĚĞŶ�^ŽŵŵĞƌĨĞƌŝĞŶ�ĞŝŶ��ĂƵĂƵƐƐĐŚƵƐƐ�ĞŝŶŐĞƌŝĐŚƚĞƚ�ǁĞƌĚĞŶ͕�ĚĞŵ�ĂƵĐŚ��ůƚĞƌŶ�ĂŶŐĞŚƂƌĞŶ�ƐŽůůĞŶ͘��Ğƌ
�ĂƵĂƵƐƐĐŚƵƐƐ�ƐŽůů�ĚĞŶ��ĂƵ�ĚƵƌĐŚŐĞŚĞŶĚ�ďŝƐ�ǌƵŵ��ĂƵĞŶĚĞ�;ŐĞƉůĂŶƚ�ϮϬϮϵͿ�ďĞŐůĞŝƚĞŶ͘�/ŵ�ĞƌƐƚĞŶ
^ĐŚƵůŚĂůďũĂŚƌ�ϮϬϮϲͬϮϬϮϳ�ƐŝŶĚ�ĐĂ͘�ϰͲϱ�^ŝƚǌƵŶŐĞŶ�ŐĞƉůĂŶƚ͘��ĂŶĂĐŚ�ƐŽůůĞŶ�ĚŝĞ�dƌĞĨĨĞŶ�ƐĞůƚĞŶĞƌ�ǁĞƌĚĞŶ͘�&ƺƌ
ĚĞŶ��ĂƵĂƵƐƐĐŚƵƐƐ�ƐƵĐŚƚ�ĚŝĞ�^ĐŚƵůůĞŝƚƵŶŐ�ϯ�ďŝƐ�ϱ�WĞƌƐŽŶĞŶ�ĂƵƐ�ĚĞƌ��ůƚĞƌŶƐĐŚĂĨƚ͕�ĚŝĞ�ƌĞŐĞůŵćƘŝŐ�ĂŶ�ĚĞŶ
^ŝƚǌƵŶŐĞŶ�ƚĞŝůŶĞŚŵĞŶ�ŬƂŶŶĞŶ�ƵŶĚ�/ŶƚĞƌĞƐƐĞ�ĂŶ�ĚĞƌ��ĂƵƉůĂŶƵŶŐ�ŚĂďĞŶ͘��ĞƌƵĨůŝĐŚĞ��ǆƉĞƌƚŝƐĞ�ŝƐƚ
ĂƵƐĚƌƺĐŬůŝĐŚ�ŐĞǁƺŶƐĐŚƚ͘��ƵƐćƚǌůŝĐŚ�ǌƵŵ��ĂƵĂƵƐƐĐŚƵƐƐ�ƐŽůů�ĞŝŶĞ��ĂƵŐƌƵƉƉĞ�ĞŝŶŐĞƌŝĐŚƚĞƚ�ǁĞƌĚĞŶ͕�ĚĞƌĞŶ
dćƚŝŐŬĞŝƚ�ĂƵĨ�ĐĂ͘�ƐĞĐŚƐ�DŽŶĂƚĞ�ďĞĨƌŝƐƚĞƚ�ƐĞŝŶ�ƐŽůů͘

tĞŝƚĞƌĞ�/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶĞŶ�ǌƵŵ�dŚĞŵĂ�ͣWůĂŶƵŶŐ�^ĐŚƵůďĂƵ͞�ĞŶƚŶĞŚŵĞŶ�^ŝĞ�ďŝƚƚĞ�ĚĞƌ�ďĞŝŐĞĨƺŐƚĞŶ
WƌćƐĞŶƚĂƚŝŽŶ�ĚĞƌ�^ĐŚƵůůĞŝƚƵŶŐ͘

dKW�ϰ͗�sĞƌƐĐŚŝĞĚĞŶĞƐ�/

�Ŷ�ĚĞƌ�^ŝƚǌƵŶŐ�ƚĞŝůŐĞŶŽŵŵĞŶ�ŚĂƚ�ĂƵĐŚ�ĞŝŶĞ��ůƚĞƌŶǀĞƌƚƌĞƚƵŶŐ�ĂƵƐ�:ĂŚƌŐĂŶŐ�ϭϬ͕�ĚŝĞ�ĂƵĨ�'ƌƵŶĚ�ĚĞƌ
ŬŶĂƉƉĞŶ��ĞŝƚƌĞƐŽƵƌĐĞ�ĚĞƌ�^ĐŚƵůůĞŝƚƵŶŐ�ĂŶ�ĚŝĞƐĞ�ůĞŝĚĞƌ�ŬĞŝŶĞ�&ƌĂŐĞŶ�ŵĞŚƌ�ƌŝĐŚƚĞŶ�ŬŽŶŶƚĞ͘��ĞƐŚĂůď�ďŝƚƚĞŶ
ǁŝƌ�ĚĂƌƵŵ͕�Ĩƺƌ�ƐŽůĐŚĞ�&ćůůĞ�ĞŝŶĞ�sĞƌƚƌĞƚƵŶŐ�ǌƵƌ�sĞƌĨƺŐƵŶŐ�ǌƵ�ƐƚĞůůĞŶ͘�&ŽůŐĞŶĚĞ�&ƌĂŐĞŶ�ŬŽŶŶƚĞŶ�ŶŝĐŚƚ
ďĞĂŶƚǁŽƌƚĞƚ�ǁĞƌĚĞŶ͗

tŝĞ�ǀŝĞůĞ�^ĐŚƺůĞƌŝŶŶĞŶ�ƵŶĚ�^ĐŚƺůĞƌ�;^Ƶ^Ϳ�ǀĞƌůĂƐƐĞŶ�ĚŝĞ�^ĐŚƵůĞ�ĚŝĞƐĞƐ�:ĂŚƌ�ŶĂĐŚ�ĚĞƌ�ϭϬ͘�<ůĂƐƐĞŶƐƚƵĨĞ͍
tĂƌƵŵ�ǀĞƌůĂƐƐĞŶ�ƐŽ�ǀŝĞůĞ�^Ƶ^�ĚŝĞ�^ĐŚƵůĞ͍�tŝĞ�ǀĞƌƚĞŝůƚ�ƐŝĐŚ�ĚŝĞ��ŶǌĂŚů�ĂƵĨ�ĚŝĞ�ǀĞƌƐĐŚŝĞĚĞŶĞŶ�'ƌƺŶĚĞ͍

tŝƌ�ďŝƚƚĞŶ�Ƶŵ��ĞĂŶƚǁŽƌƚƵŶŐ�ĚŝĞƐĞƌ�&ƌĂŐĞŶ�ĚƵƌĐŚ�ĚŝĞ�^ĐŚƵůůĞŝƚƵŶŐͬKďĞƌƐƚƵĨĞŶůĞŝƚƵŶŐ͘

dKW�ϱ͗��ĞƌŝĐŚƚ�ĂƵƐ�ĚĞƌ�^ĐŚƵůŬŽŶĨĞƌĞŶǌ

�ŝĞ�ŐĞƉůĂŶƚĞŶ�^ĐŚůŝĞƘĨćĐŚĞƌ�ǁĞƌĚĞŶ�ĞŝŶŐĞĨƺŚƌƚ͘��Ɛ�Őŝďƚ�ũĞĚŽĐŚ�ŬĞŝŶĞ�sĞƌƉĨůŝĐŚƚƵŶŐ��ǌƵŵ
sĞƌƚƌĂŐƐƐĐŚůƵƐƐ�ŵŝƚ�ĚĞŵ��ŶďŝĞƚĞƌ

�ŝĞ�^Ƶ^�ĚƺƌĨĞŶ�Ĩƺƌ�WƌŽũĞŬƚĞ�'ĞůĚ�ĂƵĨ�ĚĞŵ�^ĐŚƵůŐĞůćŶĚĞ�ĞŝŶŶĞŚŵĞŶ�ƵŶĚ�ĚŝĞƐĞƐ�ĂƵĐŚ�ƐĞůďƐƚ�ǀĞƌǁĂůƚĞŶ͘

�Ğƌ�'ĂŶǌƚĂŐƐĂƵƐƐĐŚƵƐƐ�ǁŝƌĚ�ǀŽŶ�ĚĞŵ�'ĂŶǌƚĂŐƐŬŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ�ĞŝŶŐĞƌŝĐŚƚĞƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘�/Ŷ�ŝŚŵ�ǀĞƌƚƌĞƚĞŶ
ƐĞŝŶ�ƐŽůůĞŶ�ĞŝŶĞ�WĞƌƐŽŶ�ĂƵƐ�ĚĞƌ��ůƚĞƌŶƐĐŚĂĨƚ͕�ĞŝŶĞ�ĂƵƐ�ĚĞƌ�^ĐŚƺůĞƌƐĐŚĂĨƚ͕�ĞŝŶĞ�ĂƵƐ�ĚĞŵ�^s�͘

�Ŷ�ͲWƌŽũĞŬƚ͗��ŝŶ�ƉĂĂƌ��ŝĞůĞ�ƐŝŶĚ�ŝŵ�ůĂƵĨĞŶĚĞŶ�^ĐŚƵůũĂŚƌ�ĞƌƌĞŝĐŚƚ�ǁŽƌĚĞŶ͘�/ŵ�ŬŽŵŵĞŶĚĞŶ�^ĐŚƵůũĂŚƌ
ƐŽůů�ĞŝŶĞ�ŐĂŶǌŚĞŝƚůŝĐŚĞ�hŵƐĞƚǌƵŶŐ�ĂŶ�ĚĞƌ�ŐĂŶǌĞŶ�^ĐŚƵůĞ�ƐƚĂƚƚĨŝŶĚĞŶ͘

�ĂƐ�dŚĞŵĂ�ͣĚŝŐŝƚĂůĞƐ�>ĞƌŶĞŶ͞�ǁŝƌĚ�ĂŶ�ĚĞƌ�^ĐŚƵůĞ�ǀŽƌĂŶŐĞƚƌŝĞďĞŶ͘��Ƶ�^ĐŚƵůũĂŚƌĞƐďĞŐŝŶŶ�ŝƐƚ
ͣ^ĐŚƵůĚŽĐŬ͞�Ĩƺƌ�ĂůůĞ�^Ƶ^�ĞŝŶŐĞĨƺŚƌƚ�ǁŽƌĚĞŶ͘��ŝĞ�EƵƚǌƵŶŐƐŽƌĚŶƵŶŐ�Ĩƺƌ�ĚŝŐŝƚĂůĞ��ŶĚŐĞƌćƚĞ�ŝƐƚ�ǁĞŝƚĞƌ
ĞŶƚǁŝĐŬĞůƚ�ǁŽƌĚĞŶ͕�ĞďĞŶƐŽ�ĚĞƌ��ŽŵƉƵƚĞƌĨƺŚƌĞƌƐĐŚĞŝŶ͘�/ŵ�ǀĞƌŐĂŶŐĞŶĞŶ�,ĞƌďƐƚ�ŐĂď�ĞƐ�ĞŝŶĞ
'ĂŶǌƚĂŐƐŬŽŶĨĞƌĞŶǌ�ǌƵŵ�dŚĞŵĂ�ͣĚŝŐŝƚĂůĞ�EƵǌƵŶŐ�ŝŶ�ǀĞƌƐĐŚŝĞĚĞŶĞŶ�&ćĐŚĞƌŶ͘͞

�ŝĞ�^ĐŚƵůĞ�ďŝůĚĞƚ�ǁŝĞĚĞƌ�DĞĚŝĞŶƐĐŽƵƚƐ�ĂƵƐ͘

DĞŶƚĂů�,ĞĂůƚŚͲWƌŽũĞŬƚ͗��ŝĞ�^ĐŚƵůĞ�ĨƺŚƌƚ�ǁĞŝƚĞƌŚŝŶ�ĚĂƐ��ĞƌƚŝĨŝŬĂƚ�ͣ'ĞƐƵŶĚĞ�^ĐŚƵůĞ͘͞ ��Ɛ�ƐŝŶĚ�ͣDĞŶƚĂů
^ŶĂĐŬƐ͞�ǌƵƌ�ĨƌĞŝǁŝůůŝŐĞŶ�EƵƚǌƵŶŐ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�>ĞŚƌŬƌćĨƚĞ�ĚĞƌ�<ůĂƐƐĞŶƐƚƵĨĞŶ�ϱ�ƵŶĚ�ϲ�ĞŶƚǁŝĐŬĞůƚ�ǁŽƌĚĞŶ͘
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^ŽƌŐĞŶ�ĚĞƐ��ůƚĞƌŶƌĂƚƐ͗��Ɛ�Őŝďƚ�ǀŝĞůĞ�dŚĞŵĞŶ͕�ĂďĞƌ�ǁĞŶŝŐ�<ĂƉĂǌŝƚćƚĞŶ͘��ŝĞ�^ƚƌƵŬƚƵƌŝĞƌƵŶŐ�ŝƐƚ�ŶŝĐŚƚ
ŽĨĨĞŶƐŝĐŚƚůŝĐŚ͘��Ɛ�ĨŝŶĚĞƚ�ŬĞŝŶĞ�<ŽŶǌĞŶƚƌĂƚŝŽŶ�ĂƵĨ�ǁĞŶŝŐĞ�&ŽŬƵƐƚŚĞŵĞŶ�ƐƚĂƚƚ͘

sŽƌƐĐŚůćŐĞ�ĚĞƐ��ůƚĞƌŶƌĂƚƐ͗ �ůůĞ�DŝƚŐůŝĞĚĞƌ�ĚĞƌ�^ƚĞƵĞƌŐƌƵƉƉĞ�ƵŶĚ�ĚĂŵŝƚ�ŝŶĚŝƌĞŬƚ�ĚĂŶŶ�ĂƵĐŚ�ĚŝĞ
ĞŶƚƐƉƌĞĐŚĞŶĚĞŶ�'ƌĞŵŝĞŶ�ĚĞƌ�^Ƶ^�ͬ��ůƚĞƌŶ�ƐŽůůƚĞŶ�ĞŝŶ�ŬůĂƌĞƐ�sĞƌƐƚćŶĚŶŝƐ�ŚĂďĞŶ͕�ĂŶ�ǁĞůĐŚĞŶ�dŚĞŵĞŶ
ŝŶ�ǁĞůĐŚĞŵ�ZĂŚŵĞŶ�ĚĞƌǌĞŝƚ�ŐĞĂƌďĞŝƚĞƚ�ǁŝƌĚ͘��ŝĞ�WƌŝŽƌŝƐŝĞƌƵŶŐ�ǀŽŶ�ŶŝĐŚƚͲǌǁŝŶŐĞŶĚĞŶ�dŚĞŵĞŶ�ƐŽůůƚĞ
ǀŽŶ�ĚĞƌ�^ƚĞƵĞƌŐƌƵƉƉĞ�ǀŽƌďĞƌĞŝƚĞƚ�ƵŶĚ�ǀŽŶ�ĚĞƌ�^ĐŚƵůŬŽŶĨĞƌĞŶǌ�ǀŽƌŐĞŶŽŵŵĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ͘�^ŝŐŶŝĨŝŬĂŶƚĞ
	ŶĚĞƌƵŶŐĞŶ�ƐŽůůƚĞŶ�ǌĞŝƚŶĂŚ�ďĞƐƉƌŽĐŚĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ͘��Ɛ�ƐŽůůƚĞŶ�ĚĞƐŚĂůď�ŵĞŚƌŵĂůƐ�ƉƌŽ�,ĂůďũĂŚƌ
^ƚĞƵĞƌŐƌƵƉƉĞŶƐŝƚǌƵŶŐĞŶ�ƐƚĂƚƚĨŝŶĚĞŶ͕�ĚŝĞ�ĂďĞƌ�ĂƵĐŚ�ŝŶ�ĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĞŶ�&ŽƌŵĂƚĞŶ�ĞƌĨŽůŐĞŶ�ŬƂŶŶĞŶ͘

dKW�ϲ͗�sĞƌƐĐŚŝĞĚĞŶĞƐ�//

dĞƌŵŝŶĞ�ĚĞƌ�ŶćĐŚƐƚĞŶ�<ƌĞŝƐĞůƚĞƌŶƌĂƚƐƐŝƚǌƵŶŐ͗
�ŝĞ�ŶćĐŚƐƚĞ�<ƌĞŝƐĞůƚĞƌŶƌĂƚƐƐŝƚǌƵŶŐ�ĨŝŶĚĞƚ�Ăŵ��ŝĞŶƐƚĂŐ͕�Ϭϵ͘Ϭϲ͘ϮϬϮϲ͕�Ƶŵ�ϭϵ͘ϯϬ�hŚƌ�Ăŵ�'ǇŵŶĂƐŝƵŵ
�ƂƌƉƐǁĞŐ�ƐƚĂƚƚ͘

dĞƌŵŝŶ�ĚĞƌ�ŶćĐŚƐƚĞŶ��ůƚĞƌŶƌĂƚƐƐŝƚǌƵŶŐ͗
�ŝĞ�ůĞƚǌƚĞ��ůƚĞƌŶƌĂƚƐƐŝƚǌƵŶŐ�Ăŵ�'ǇŵŶĂƐŝƵŵ��ƂƌƉƐǁĞŐ�ĨŝŶĚĞƚ�Ăŵ�DŽŶƚĂŐ͕�Ϯϵ͘Ϭϲ͘ϮϬϮϲ͕�Ƶŵ�ϭϵ͘ϬϬ�hŚƌ
ƐƚĂƚƚ͘�'ĞƉůĂŶƚ�ŝƐƚ�ĞŝŶ�sŽƌƚƌĂŐ�ǌƵŵ�dŚĞŵĂ�ͣ<Ğƌŵŝƚ͞�ƐŽǁŝĞ�ĞŝŶ�ŶĞƚƚĞƐ��ĞŝƐĂŵŵĞŶƐĞŝŶ�ǌƵŵ��ƵƐŬůĂŶŐ�ĚĞƐ
^ĐŚƵůũĂŚƌĞƐ͘

,ĂŵďƵƌŐ͕�ĚĞŶ�ϭϭ͘�:ƵŶŝ�ϮϬϮϲ
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Schulbau Gym. Dörpsweg
Sachstand und Ausblick



GYMNASIUM DÖRPSWEG

Intention: 

„Erklärtes Ziel der Maßnahme ist der Neubau eines 3-
stöckigen Gebäudes mit dem Fokus auf eine 
adressbildende Außenraum- und eine kreative 
Innenraumgestaltung bei Berücksichtigung moderner 
pädagogischer Konzepte.“
Aus dem öffentlichen Ausschreibungstext.



GYMNASIUM DÖRPSWEG

Hintergrund: 

1. Unwirtschaftliche Gebäudeteile ersetzen
2. Fachräume technisch modernisieren
3. Essensangebot erweitern und verbessern



GYMNASIUM DÖRPSWEG

Auftrag von BSFB an SBH: 

3 Geschosse mit 2.602 m² Gesamtfläche 
Fertigstellung bis Juli 2029

528 m² Mensa
240 m²  Unterricht (Oberstufe)
1.056 m²  Fachräume: (MINT, Kunst)
360m² Sammlungsfläche 
48 m² Verwaltungsfläche: 
370 m²  Flure, Toiletten, sonstige Nebenflächen



GYMNASIUM DÖRPSWEG

Planungsschritte mit der Schule: 

Vor den Sommerferien:
-> Auswertung der Lösungsskizzen mit SBH, BSFB, SL, OD-Stab, 
Projektbüros
In den Sommerferien:
-> Entscheidung für ein Architektenbüro

Nach den Sommerferien: Planungsphase mit der Schule bis Januar 2027
• Kick-off im September 
• 3 Workshops (2x Hochbau und 1x Technische Gebäudeausrüstung)



GYMNASIUM DÖRPSWEG

Mitgestaltung durch folgende Gruppen: 

Gremien: Lehrerkonferenz, Elternrat, Schülerrat

Baugruppe: SL, did. Ltg., Fr. Braun, Fr. Hesse, 
2 vom Kollegium gewählte Personen(mit MINT und Kunst-Expertise) 

Bauausschuss: 3 Schüler, 3 Lehrkräfte, 3 Eltern, Hausmeister, SL

wählt & beauftragt berichtet

berichtetbeauftragt

Workshops mit Architekten, 
SBH,BSFB,Projektbüros

Erörtert und sondiert
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GYMNASIUM DÖRPSWEG

Wahl für den Bauausschuss

Die Gremien wählen jeweils 3 Delegierte in den Bauausschuss.

Informationen an alle Eltern im Elternrundschreiben, das morgen nach der 
Lehrerkonferenz herauskommt.
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SBH VgV VV 002-26 MR 
Neubau am Gymnasium Dörpsweg am Standort Dörpsweg 10 in 22527 Hamburg, 
Objektplanung in Anlehnung gem. § 33 HOAI 
 
Maßnahmenbeschreibung: 
Die Schule befindet sich im Hamburger Stadtteil Eidelstedt. Sie umfasst einen Gebäudebestand von 6 
Gebäuden unterschiedlicher Gebäudeklassen. Das Grundstück umfasst eine Gesamtfläche von ca. 
25.586 m² (Flurstück 3731) und 4.740 m² (Flurstück 7478). Für die Schule ist eine 5-Zügigkeit geplant. 
 
Erklärtes Ziel der Maßnahme ist der Neubau eines 3-stöckigen Gebäudes mit dem Fokus auf eine 
adressbildende Außenraum- und eine kreative Innenraumgestaltung bei Berücksichtigung moderner 
pädagogischer Konzepte. Für den Neubau kann der im Masterplan ausgewiesene Teilrückbau des 
angrenzenden, einstöckigen Gebäudes 02 berücksichtigt werden. Der Neubau und ggf. der Teilrückbau 
des Geb. 02 sollen ab der LPH 5 durch einen Generalunternehmer geplant und ausgeführt werden.  
 
Schulneubau Flächen 
Für den dreigeschossigen Individualbau sind folgende Flächenansätze zu realisieren. 
Summe: 1.872 m² Hauptnutzfläche (2.602 m² Mietfläche = NRF), die sich wie folgt in m² 
Hauptnutzfläche aufteilen: 
 

1. Allgemeiner Unterricht: 240 m² für die Oberstufe 
2. Fachräume: 1.056 m²  

• 6 naturwissenschaftliche Räume (1x96m² und 5x72m²) 
• 2 Kunsträume (je 72m²) 
• 1 Musikraum (96m²)  
• Sammlungsfläche (360m²) 

3. Verwaltungsfläche: 48 m² 
4. Mensa: 528 m² 

• Multifunktionale Vitalküche (96m²) für die Verpflegung von 840 
Versorgungsteilnehmern 

• Essenseinnahme (432m²) bei Berücksichtigung von 2 Essenssälen mit eigenen 
Sanitärbereichen  

 
Es wird um Berücksichtigung der Flächendefinitionen gebeten. Die Mietfläche (NRF) setzt sich aus der 
Hauptnutzfläche und der Verkehrsfläche zusammen. Letztere wird mit dem Faktor 0,39 auf die 
Hauptnutzfläche aufgeschlagen.   
 
Die Leistung umfasst die Objektplanungsleistungen für die folgenden Maßnahmen am 
Standort  

• Ggf. Teilrückbau; Geb. 02; die konkrete Mietfläche ist im Zuge der LPH 2 zum Neubau zu 
eruieren; Fertigstellung bis Februar 2028 

• Neubau; Geb. 08, 2.602 m² Mietfläche; Fertigstellung bis Juli 2029 
 
Bauablaufplanung und -organisation 
Eine saubere Trennung zwischen laufendem Schulbetrieb und Baustelle während der Realisierungsphase 
gehört zu den wichtigsten Anforderungen der Bauablaufplanung und muss zwingend im Rahmen der 
Planungen berücksichtigt werden, damit gute Voraussetzungen für einen reibungslosen und zügigen 
Bauablauf gegeben sind.  Ein Konzept im Umgang mit dem Teilabriss und evtl. gesonderten 
Bauabschnitten ist Bestandteil der Planungsaufgabe. Die Kosten für temporäre und zu vermeidende 
Schulersatzflächen in Form von mobilen Klassenräumen (MoKl) sind dabei zu beachten. 
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Die bauliche Entwicklung des Standorts erfolgt unter Berücksichtigung schulischer und wirtschaftlicher 
Aspekte. Die Schule ist in Abstimmung mit dem Bauherrn eng in die Planung einzubeziehen. 
Beeinträchtigungen des Schulbetriebes sind gering zu halten, ebenso die Interimsmaßnahmen.  
 
Energetische Anforderungen 
Der Neubau ist als Klimafreundliches Nichtwohngebäude mit QNG (Qualitätssiegel Nachhaltiges 
Gebäude) zu errichten. Demnach ist der EG 40-Standard und die DGNB-Zertifizierung Standard Gold 
angestrebt, bei Berücksichtigung eines Gründachs und einer PV-Anlage. Die Baumaßnahmen werden 
durch einen zertifizierten DGNB-Auditor begleitet. 
 
Budgetvorgaben für den Neubau (Mensa+Vitalküche für 600-1000 
Versorgungsteilnehmer+Fachräume+Allgemeiner Unterricht+Verwaltungsfläche) 
 
Das Projektbudget (KG 300) beträgt ca. 5.708.130,70 Mio. Euro netto (berechnet auf Basis von 
19 %).  
Das Projektbudget (KG 400) beträgt ca. 1.484.114,29 Euro netto (berechnet auf Basis von 19 %).  
Das Projektbudget (KG 200-700) beträgt ca. 9.247.171,74 Mio. Euro netto (berechnet auf Basis von 
19 %). 
 
Termine:  

• Ggf. Fertigstellung (VOB-Abnahme) Teilrückbau: Februar 2028 
• Fertigstellung (VOB-Abnahme) Individualbau: Juli 2029 

 
Die zu vergebenden Leistungen für den Neubau bestehen aus: 

• Leistungsphase 1 bis 2 gem. § 33 HOAI in Anlehnung an die Teilleistungstabelle.  
• Leistungsphasen 3 bis 9 gem. § 33 HOAI, als optionale Beauftragung durch Bestimmung des 

AG (in noch von dem Auftraggeber festzulegenden Stufen) in Anlehnung an die 
Teilleistungstabelle.  

• Besondere Leistungen in allen Leistungsphasen Objektplanung gem. §§ 33 HOAI als optionale 
Beauftragung durch Bestimmung des AG in Anlehnung an die Teilleistungstabelle  
(ggf. in noch von dem Auftraggeber festzulegenden Stufen).  

 
 
Verfahrenshinweise: 

• Das mit einer vorherigen Planung am Standort beauftragte Büro Knaak & Prell Architekten ist 
von dem vorliegenden Verfahren nicht ausgeschlossen.  

• Das Verfahren wird als VgV Verhandlungsverfahren gemäß §17 VgV mit Teilnahmewettbewerb 
und hochbaulicher Lösungsskizze durchgeführt. 

• Neben dem Auswahlgremium des Auftraggebers werden ggf. Vertreter aus behördlichem 
Kontext und externe Projektmanagement in beratender Funktion an den Vergabeverhandlungen 
teilnehmen.  

• Die Vergabestelle lässt sich in der operativen Umsetzung des VgV-Verfahrens durch das Büro 
Luchterhandt GmbH aus Hamburg unterstützen und beratend begleiten.  




